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leqcia # 1 

 

marTvis funqciebis amocanebi 

ganvixiloT marTvis funqciebis ZiriTadi amocanebi 

1. zogadi administraciuli xelmZRvaneloba: gadawyvetilebis miReba. 

organizacia, kontroli da maTi Sesruleba. 

2. teqnikuri, organizaciul-teqnologiuri, saxarjTaRricxvo-saxelSekru-

lebo dokumentaciis momzadeba: TanamSromlebis dokumentaciiT drouli 

uzrunvelyofa. 

3. sawarmoo-sameurneo saqmianobis dagegmva: mimdinare da perspeqtiuli 

dagegmarebis organizacia da ganxorcieleba. 

4. specializirebuli samSeneblo warmoebebis operatiuli marTva: samuSaoTa 

warmoebebis organizacia, kontroli; obieqtis uzrunvelyofa samSeneblo 

resursebiT. 

5. kadrebis kompleqtacia da momzadeba: sawarmoo qvedanayofebis (brigadebi, 

ubnebis, sammarTveloebis) inJiner-teqnikuri da muSaTa kadrebiT 

uzrunvelyofa. 

6. materialur-teqnikuri uzrunvelyofa: samSeneblo obieqtis saWiro 

materialur-teqnikuri resursebiT drouli da kompleqturi uzrunvelyofa. 

7. samSeneblo produqciis xarisxis uzrunvelyofa: samSeneblo-samontaJo 

samuSaoebis Sesrulebis xarisxis kontroli. 

8. Sromis pirobebi da misi dacva: normaluri Sromis reJimebis 

usafrTxoebis uzrunvelyofa. 

9. sabuRaltro aRricxva da finansuri saqmianoba: materialuri 

faseulobebis drouli da zusti aRricxvis uzrunvelyofa, ekonomiis 

reJimis da sameurneo angariSsworebis ganxorcieleba. 

10. samSeneblo-samontaJo samuSaoebis eqspluataciaSi Cabareba: Sesrulebuli 

samuSaoebis eqspluataciaSi Cabarebis organizeba. 

11. sawarmoo-sameurneo saqmianobis kompleqsuri teqnikur-ekonomikuri 

analizi: teqnikur-ekonomikuri informaciis damuSaveba da analizi, 

ekonomikuri RonisZiebebis danergva, romelic mimarTulia Sromis 

nayofierebis da warmoebis efeqturobis gazrdisken.  
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leqcia # 2 

samSeneblo-organizaciis sistemebis cneba 

 

mSenebloba warmoadgens qveynis saxalxo meurneobis erT-erT ZiriTad 

dargs, romelic uzrunvelyofs axali ZiriTadi fondebis Seqmnas. kapitaluri 

mSenebloba uzrunvelyofs warmoebis yvela dargis ganviTarebas, Sromis 

warmadobis zrdas, rac saboloo jamSi amaRlebs saxelmwifos ekonomikur 

potencials. 

mSeneblobis ZiriTadi monawileebia: damkveTi, moijare samSeneblo 

organizacia, mimwodebeli, satransporto organizacia, saproeqto 

organizacia; samecniero-sakvlevi organizacia. 

damkveTi warmoadgens, rogorc fizikur, aseve iuridiul pirs, 

romelsac gaaCnia finansuri saxsrebi, raTa ganaxorcielos dakveTa mis 

mier dagegmili samSeneblo obieqtis asagebad. is axorcielebs kontrols 

samuSaoebis Sesrulebaze mSeneblobis periodSi da Rebulobs dasrulebul 

samSeneblo obieqtebs. 

moijare warmodgenilia samSeneblo-samontaJo organizaciiT, romelsac 

gaaCnia kvalificirebuli muSaxeli da samSeneblo teqnika, romlis meSveobiT 

SeuZlia Seasrulos sxvadasxva saxis samSeneblo kompleqsis aSeneba. 

xelSekrulebas damkveTTan axorcielebs generaluri moijare. calkeuli 

saxis samuSaoebis Sesasruleblad genmoijares SeuZlia moiwvios sxva 

moijare organizacia, romelsac ewodeba submoijare. 

mimwodebelia is sawarmoebi, romlebic uzrunvelyofen moijare 

samSeneblo organizacias samSeneblo produqciiT, rogoricaa sxvadasxva 

nakeTobebi, samSeneblo masalebi da sxva. 

satransporto organizaciebi moijare organizaciebTan xelSekrulebis 

safuZvelze axorcieleben materialur-teqnikuri resursebis gadazidvebs, 

rogorc samSeneblo obieqtze, aseve mis gareT. 

saproeqto organizaciebi damkveTTan xelSekrulebis safuZvelze 

amuSaveben saproeqto da saxarjTaRricxvo dokumentacias, romlis 

safuZvelze SemdgomSi xorcieldeba mSenebloba. saproeqto organizaciebi 

axorcieleben geodeziur, sainJinro-geologiur da sxva saxis kvleva-

Ziebebs. 
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samecniero-sakvlevi organizaciebi asruleben calkeuli sakiTxebis 

kvleva Ziebas, romlebic wamoiWreba mSeneblobisa da proeqtirebis 

periodSi. 

 

leqcia # 3 

 
sainJinro kvlevebi da proeqtireba mSeneblobaSi 

 

proeqtireba warmoadgens mSeneblobis pirvel da metad sapasuxismgeblo 

etaps. proeqtis xarisxzea damokidebuli mSeneblobisa da daproeqtebuli 

sawarmos teqnikur-ekonomikuri maCveneblebi. arqiteqturuli proeqtirebis 

done gansazRvravs mSeneblobis esTetikur mxares. 

proeqti ewodeba teqstur da grafikul masalebs, sadac warmodgenilia 

momavali sawarmos an Senobis teqnologiis da mowyobilobis gadawyveta, 

arqiteqturul-gegmarebiTi da konstruqciuli gadawyveta, teqnikur-

ekonomikuri gaangariSebebi da dasabuTeba, xarjTaRricxvebi da saTanado 

ganmartebebi calkeul sakiTxebze. 

gamoyenebis TvalsazrisiT ganixileba individualuri, tipiuri da 

meoradi gamoyenebis proeqtebi. masiuri mSeneblobis proeqtirebisaTvis 

gamoiyeneba tipiuri proeqtebi. meoradi gamoyenebis proeqtebi gamoiyeneba im 

SemTxvevaSi, roca isini iZlevian saukeTeso gadawyvetilebebs arsebuli 

proeqtebidan. individualuri proeqtebi mzaddeba im SemTxvevaSi, rodesac 

SeuZlebelia an ar aris mizanSewonili tipiuri proeqtebis gamoyeneba maTi 

siZviris gamo. 

sainJinro kvlevebi warmoadgens proeqtirebis pirvel etaps da safuZvlad 

edeba Semdgomi proeqtirebis process. masSi Sedis sainJinro, ekonomikuri 

da teqnikuri kvlevebis, ris Sedegadac vlindeba ama Tu im obieqtis 

mizanSewoniloba da ganxorcielebis pirobebi. sainJinro kvlevebis dros 

dgindeba mSeneblobis teritoriis topografiuli monacemebi, geologiuri 

pirobebi, arsebuli infrastruqtura da sxva. 

proeqtireba SeiZleba ganxorcieldes erT an or stadiad. erT stadiur 

proeqtirebisas damuSavdeba mxolod muSa proeqti. am saxis proeqtirebisas 

dasaSvebia tipiuri an ganmeorebiTi gamoyenebis proeqtebi. erTstadiuri 

proeqtireba xdeba teqnikurad martivad gansaxorcielebad obieqtebze. 
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orstadiur proeqtirebisas pirvel etapze keTdeba proeqti maTi Rirebulebis 

dadgeniT, romlis safuZvelzec miiReba gadawyvetileba Semdgom 

proeqtirebaze. amis Semdeg Tu obieqtis mSenebloba CaiTvleba 

mizanSewonilad keTdeba muSa proeqti saTanado dokumentaciis TandarTviT. 

 

leqcia # 4 

marTvis funqciebi 

 

marTvis funqciebis gagebaSi igulisxmeba Sromis marTvis 

gansakuTrebuli saxeobebi, romlebic zemoqmedeben samarTav obieqtebze. 

marTvis pirveli funqciaa informaciis Segroveba, damuSaveba analizi 

da Senaxva. marTvis sistema gamomdinareobs informaciisgan. informaciis 

wyaroa dakvirveba, pasiuri an aqtiuri eqsperimenti. 

prognozireba aris procesebis xarisxobrivi da obieqturi 

cvlilebebis ganWvreta an movlenebis cvlilebebis dinamikis danaxva. 

gegmareba – moqmedebis gegmis Sedgena perspeqtiuli saqmianobisTvis. 

organizacia, romelic ganixileba, rogorc marTvis funqcia, isaxavs 

miznad marTvadi sistemebis formirebas. organizacia warmoadgens ama Tu im 

warmoebis Seqmnas an reorganizacias, misi funqciis, struqturis, Statebis, 

muSaobis ganrigis, Tanamdebobrivi movaleobis wesebis dadgenas. 

regulireba mimarTulia procesebisa da sistemebis mowesrigebisaken, 

sagegmo davalebebis Sesrulebisgan gadaxrebis likvidaciisken. 

xelmZRvaneloba aris samarTavi obieqtebisTvis moqmedebis mimarTulebis 

micema. xelmZRvanelis mizania, rom xelqveiTebma Seasrulon is rac mas 

miaCnia saWirod. 

koordinacia gare sistemebis SeTanxmebuli moqmedeba, romelic isaxavs 

miznad saerTo miznebis Sesrulebas. magaliTad, mocemuli warmoebis 

moqmedebis SeTanxmeba, mimwodeblebTan, submoijareebTan da sxva organoebTan. 

kontroli isaxavs miznad sawarmoo procesebis mimdinareobis 

Sesabamisobaze dakvirvebas da Semowmebas sagegmo maCveneblebTan. 

aRricxva Sesrulebuli sagegmo maCveneblebis an etapebis 

ganxorcielebaze fiqsirebuli informaciis miReba ricxobrivi formiT. 

marTvis funqciebis zemoTCamoTvlili pirobebi gamoiyeneba yvela 

marTvadi obieqtebisaTvis. 
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marTvis meTodebi 

marTvis meTodebis qveS igulisxmeba calkeul muSakebze an sawarmoo 

koleqtivze zemoqmedebis saSualebebi, ris Sedegadac uzrunvelyofili 

iqneba maTi saqmianobis koordinacia dasmuli amocanis realizaciis mizniT. 

sameurneo saqmianobis marTvis meTodebis klasificireba xorcieldeba 

maTi niSnebis mixedviT. am TvalsazrisiT SeiZleba gamovyoT administraciuli, 

ekonomikuri da socialur-fsiqologiuri. 

administraciuli meTodebi, rogoricaa saorganizacio, saorganizacio-

gankargulebiT, gamoixateba pirdapiri zemoqmedebiT uSualod marTvis 

obieqtze, raTa moaxdinon kordinireba micemisadmi calkeuli amocanis 

gadasawyvetad. 

saorganizacio meTodia, magaliTad firmis Seqmnis struqtura an 

dakveTebi masalebze, misi gavlis Semdgom proceduraze. 

administraciuli meTodebi xorcieldeba normatiuli da individualuri 

aqtebiT. normatiuli aqtebi moicaven iseT wesebs, romlebic miekuTvneba 

konkretuli sakiTxebis wres da gaTvaliswinebulia xangrZlivi 

periodisaTvis. individualuri aqtebi misamarTebulia garkveuli subieqtebis 

mimarT (pirovnebebi da organizaciebi) da iZlevian miTiTebebs dros mokle 

periodisaTvis. 

marTvis ekonomikuri meTodebi imiT gamoirCeva administraciulisagan, 

rom aq adgili aqvs sameurneo organizaciebis ufro maRal TviTregulirebas. 

ekonomikur stimulirebas aqvs is dadebiTi Tviseba, rom SeuZlia muSakebSi 

gamoiwvios materialuri daintereseba – xelfasebis gazrda, premiebis gacema 

da sxva, da meores mxriv uaryofiTi – mieces materialuri pasuxismgebloba: 

Seumcirdes xelfasi, daedos jarima, ar gaeces premia da sxva. saWiroa am 

stimulebis swori SerCeva, amasTan prioritetulad unda miviCnioT pirveli. 

marTvis socialur-fsiqologiuri meTodebi efuZneba socialuri 

fsiqologiis kanonebs, romelic Seiswavlis adamianebs Soris urTierTobas 

warmoebis procesSi. socialur-fsiqologiuri meTodebis mravalsaxeoba 

SeiZleba or ZiriTad jgufad daiyos: zemoqmedeba muSakze koleqtiviT da 

TanamSromelTan individualuri muSaobiT. am meTodebis codna saSualebebs 

gvaZlevs SevqmnaT janmrTeli SromiTi koleqtivebi da kargi fsiqologiuri 

garemo. 
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aqve ganixileba formaluri da araformaluri lideroba, muSaobis 

stili da sxva. 

 

leqcia # 5 

marTvis teqnika 

 

marTvis teqnika warmoadgens sxvadasxva teqnikuri saSualebebis 

erTobliobas, romelTa daniSnulebaa gonebrivi Sromis SeiaraReba. misi 

mizania mmarTveli aparatis ganTavisufleba Sromatevadi operaciebisagan, 

informaciis gatarebis daCqareba da saboloo jamSi adamianis 

inteleqtualuri SesaZleblobis saukeTeso pirobebis Seqmna marTvis 

sistemaSi. 

mmarTvelobiTi da inJiner-teqnikuri Sromis meqanizaciisa da 

avtomatizaciis saSualebebs orgteqnika ewodeba. marTvis teqnikis arsi 

mdgomareobs informaciis gadamuSavebaSi da is gadis ramodenime etaps. 

miRebis, Senaxvis da gadacemis etapebs. informaciis roli damxmarea da is 

atarebs teqnikur xasiaTs. informaciis logikuri damuSaveba, romelic 

saWiroa gadawyvetilebis misaRebad, naklebad eqvemdebareba meqanizacias, 

magram misi teqnikuri damuSaveba am miznebisaTvis SesaZlebelia iyos 

sruliad avtomatizirebuli. 

orgteqnikis saSualebebi dayofilia Semdeg jgufebad: teqnikuri 

dokumentaciis Sedgenis saSualebebi; dokumentebis kopirebisa da gamravlebis 

saSualebebi; dokumentebis damuSavebis saSualebebi; dokumentebis Senaxvis, 

Ziebis da transportirebis saSualebebi; administraciul-sawarmoo kavSirebis 

da signalizaciis saSualebebi. sasamsaxuro oTaxebis aveji da mowyobiloba. 

teqnikuri dokumentacia SeiZleba Sedgenili iyos xelnaweris saxiT, 

nabeWdi da akustikuri (xmis Camweri) meTodiT. 

dokumentebis kopireba da gamravleba dRes ZiriTadad xdeba qseroqsebiT. 

dokumentebis damuSaveba xdeba manqanebiT da mowyobilobebiT, romlebic 

axarisxeben, amagreben, awebeben dokumentebs. 

dokumentebis Senaxvis, Ziebis da transportirebis saxeobebia 

kompiuteruli teqnika, interneti, karToTekebi da sxva. 

samsaxurebrivi aveji da mowyobiloba warmoadgens samuSao adgilebis 

racionaluri organizaciis elements. amisaTvis mzaddeba specialuri aveji. 
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operatiuli marTvisaTvis gamoiyeneba orgteqnikis specialuri 

saSualebebi, rogoricaa telemeqanikuri informaciuli tablo, sasignalo 

tablo da sxva. 

operatiuli kavSirisaTvis ZiriTadad gamoiyeneba satelefono da 

radiosatelefono kavSiri, mobiluri telefonebi da sxva saSualebebi. 

 

marTvis organizaciuli uzrunvelyofa 

mmarTvelobis aparatis efeqturi muSaobis upirvelesi pirobaa saWiro 

informaciis drouli da sakmarisi moculobiT miwodeba. 

informaciuli uzrunvelyofa moicavs Semdegs: miReba, Senaxva, moZieba, 

miwodeba, damuSaveba, asaxva da gacemas. 

informacia moicavs warmoebis iseT parametrebs, rogoricaa teqnikuri, 

teqnologiuri, ekonomikuri, socialuri da sxva monacemebi. Sromis 

sagnebisgan gansxvavebiT onformacia mravaljeradi gamoyenebisaa da ar 

kargavs Tavis samomxmareblo Tvisebebs. 

informacia SeiZleba warmovidginoT ori saxiT: pirobiTad mudmivi da 

cvladi. pirobiTad mudmivi (anu sacnobaro) praqtikulad ar icvleba. mas 

miekuTvneba normebi, fasebi, sagegmo maCveneblebi da sxva. am saxis 

informacia Seadgens mTeli informaciis 60-70%-s. 

cvladi informacia gamosaxavs sawarmoo da sameurneo saqmianobis 

organizaciis procesebis dinamikas da maTi Segroveba da damuSaveba 

dakavSirebulia sirTuleebTan, radgan misi gamoyeneba unda moxdes 

operatiulad raTa ar dakargos Tavis faseuloba. 

pirobiTad mudmivi da cvladi informaciebi miekuTvnebian pirvelad 

informaciebs, romlis safuZvelze iqmneba meoradi informacia da is 

gamoiyeneba ZiriTadad warmoebis marTvis procesSi. 

marTvis procesSi Sinaarsobrivad gamoiyeneba brZanebebi, gankargulebebi, 

miTiTebebi, instruqciebi, oqmebi, moxsenebiTi baraTebi, samsaxurebrivi 

werilebi. 

dokumentaciaSi gamoiyeneba sxvadasxva saxis informacia: materialuri 

da fuladi resursebis moZraoba, miRebuli mmarTvelobis mier 

gadawyvetilebebi da maTi Sedegebi. 

marTvis procesebis gasaadvileblad gamoiyeneba sxvadasxva saxis 

teqnikuri saSualebebi, romliTac xdeba informaciis gadacema, TaTbirebis 
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Catareba, warmoebis procesis kontroli da operatiuli gadawyvetilebebis 

gadacema. teqnikuri saSualebebia telefoni, faqsi, el-maili, interneti da 

sxva. 

 

leqcia # 6 

 
informacia rogorc marTvis safuZveli 

 
marTvis qveS Cven vgulisxmobT Semdeg elementebs: marTvis obieqti, 

marTvis subieqti anu marTvad sistemas da garemos, romelic axdens 

gavlenas marTvad obieqtze. 

mSeneblobis mimarT marTvis obieqtad SeiZleba iyos Senobis an qarxnis 

ageba, firmis an saministros saqmianoba. marTvis obieqti Sedgeba urTierT-

SemakavSirebeli elementebis kompleqsisagan, romlebic miznis misaRwevad 

asruleben calkeul amocanebs. sacxovrebeli saxlis agebisaTvis aseT 

elementebs SeiZleba mivakuTvnoT muSaTa mrigada, manqanebi, masalebi da a.S. 

marTvadi sistema warmoadgens faqtorebis kompleqss, romlebic moqmedeben 

marTvis obieqtebze. marTvis sistema Sedgeba marTvis organoebisagan da 

misi uzrunvelsayofad saWiro teqnikuri saSualebebisagan. 

cneba garemos sistema, romelic zemoqmedebas axdens marTvis sistemaze, 

moicavs mSeneblobis bunebriv-klimatur pirobebs da momijnave sistemebis 

gavlenis faqtorebs gansaxilvelis mimarT, magaliTad, sxva organizaciebis 

muSaoba. finansireba, samSeneblo masalebis miwodeba da sxva. 

informacia Tanamedrove gagebiT moicavs cnobebis gacvlas ara marto 

adamianebs Soris, agreTve adamiansa da avtomats Soris, avtomatebs Soris, 

signalebis gacvlas cxovelur da mcenareul samyaroSi da atarebs saerTo 

xasiaTs yvela procesebisaTvis – socialur, teqnikur, fsiqologiur da sxva. 

informaciis brunvis cikli warmoadgens informaciis gavlas marTvis 

obieqtze da sapasuxo Sedegis miRebas misi moqmedebiT gamowveul Sedegebze 

anu saangariSo informacia. kavSiri, romliTac mibmulia marTvis obieqtis 

Sesvla gamosvlasTan warmoadgens uku kavSiris jaWvs, romlis meSveobiTac 

vigebT marTvis obieqtis gavlis Sedegebs marTvis obieqtebze. 

informaciis raodenoba an simkvrive I xasiaTdeba informaciis 

moculobiT Q, romelic gadaecema drois erTeul t-Si. informaciis 
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moculoba SeiZleba iyos gamosaxuli bitebSi, baitebSi, niSanTa 

raodenobiT, dokumentebis raodenobiT da sxva sidideebiT: tQI  . 

informaciis mowesrigebuli moZraoba droSi da sivrceSi warmoadgens 

informaciis nakads. 

 

leqcia # 7 

marTvis saorganizacio struqturebi 

 

samSeneblo formis saorganizacio struqtura Sedgeba calkeuli 

muSakebisagan, romlebic qmnian mmarTvelobis aparats da teqnikuri 

saSualebebis marTvis aparats. firmis muSaki asrulebs mmarTvelobis 

funqciis nawils da ikavebs Tanamdebobas, romelic dakavSirebulia 

konkretul movaleobebsa da uflebebTan. marTvis teqnika moicavs Sromis 

sagnebis erTobliobas da teqnikur saSualebebs, romelic gamoiyeneba 

marTvis procesSi. 

marTvis struqtura vertikalurad warmodgenilia safexurebiT, xolo 

horizontalurad rgolebisagan. 

marTvis rgoli aris organizaciulad da funqcionalurad ganyenebuli 

erTeuli, magaliTad, sawarmoo, teqnikuri, sagegmo da firmis sxva 

ganyofilebebi, an aparatis Sesabamisi specialisti. firmis struqturis 

erTi donis gaerTianebuli rgolebi qmnian marTvis safexurs, magaliTad 

tresti, sammarTvelo da a.S.  

marTvis organo Sedgeba erTi an ramodenime pirveladi jgufisagan, 

romlebic erTmaneTTan dakavSirebulia muSakebis calkeuli saxis Sromis 

saxeobisagan pirveladi jgufia sammarTvelos TanamSromlebis koleqtivi, 

sadac aris saerTo xelmZRvaneli da TviTon ar hyavT qveSevdromebi. marTvis 

struqturis debulebiT marTvis organoebi iyofa zemdgom, qvemdgom da 

Tanabaruflebianad. 

struqturis elementebs Soris kavSiri SeiZleba iyos vertikaluri 

(kavSiri xelmZRvanelobasa da xelqveiTebs Soris) da horizontaluri 

(kooperaciuli kavSiri Tanabaruflebian elementebs Soris). 

samSeneblo organizaciis TanamSromlebi Tavis mxriv iyofian wrfiv 

xelmZRvanelobad da funqcionalur personalad. 
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wrfivi xelmZRvanelebia – ostatebi, samuSaoTa mwarmoeblebi, ubnis 

ufrosebi, sammarTvelos xelmZRvanelebi. isini axorcieleben im saorganizacio 

struqturis xelmZRvanelobas, romlis saTaveSic imyofebian. 

funqcionaluri personali xels uwyobs marTvis procesis realizacias, 

uzrunvelyofen marTvis calkeul sferoSi saWiro informaciis 

sistematizacias da momzadebas. 

arsebobs marTvis Semdegi tipis struqturebi: wrfivi, funqcionaluri, 

wrfivad funqcionaluri da kombinirebuli. wrfivi struqturis SemTxvevaSi 

aris erTi zemdgomi da ramodenime qvemdgomi organo, xolo funqcionalur 

struqturis SemTxvevaSi xdeba samuSaoebis dacalkeveba funqciebad. 

 
leqcia # 8 

kapitaluri mSeneblobis saorganizacio formebi 

 

kapitalur mSeneblobaSi ZiriTadad gamoiyeneba mSeneblobis ori 

saorganizacio forma: saijaro da sameurneo. 

samSeneblo obieqtis mSeneblobis saijaro xelSekrulebiT ganxorci-

elebas awarmoeben specializirebuli samSeneblo da samontaJo organizaciebi, 

romlebsac gaaCniaT sakuTari materialur-teqnikuri baza, meqanizaciis da 

transportis saSualebebi, mudmivi mSenebel-memontaJeTa brigadebi da 

TavianT saqmianobaSi iyeneben msxvil meqanizirebul bazas, romlebic 

awarmoeben samSeneblo masalebs, detalebs da sxva. mSeneblobis es forma 

miCneulia ZiriTadad. 

samuSaoebis saijaro xelSekrulebiT warmoeba iTvaliswinebs 

xelSekrulebis dadebas damkveTsa da moijares Soris mSeneblobis mTel 

periodze. aseT xelSekrulebas ewodeba generaluri da is regulirdeba 

saTanado kanonmdeblobiT. 

damkveTis movaleobaa gamoyos teritoria mSeneblobisTvis, droulad 

gadasces moijares damtkicebuli saproeqto-saxarjTaRricxvo dokumentacia, 

uzrunvelyos finansireba, miawodos teqnologiuri, energetikuli da sxva 

saxis mowyobilobebi. mSeneblobis procesSi damkveTi axorcielebs teqnikur 

zedamxedvelobas mSeneblobis procesze, kontrols samuSaoTa moculobebis 

faqtiur Sesrulebaze, Rirebulebaze da Sesrulebul samuSaoTa xarisxze. 

moijare warmoadgens samSeneblo organizacias, romelsac gaaCnia 

teqnikuri da SromiTi resursebi, raTa Seasrulos xelSekrulebiT aRebuli 
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valdebulebebi. arsebobs generaluri moijare organizacia, romelic debs 

xelSekrulebas damkveTTan samSeneblo samuSaoTa mTel kompleqsze da 

qvemoijare organizaciebi, romlebic aformeben xelSekrulebebs calkeul 

samuSaoebze. 

sameurneo formiT samuSaoebis Sesruleba xorcieldeba damkveTis an 

investoris sakuTari ZalebiT, risTvisac maT struqturaSi iqmneba 

samSeneblo-samontaJo qvedanayofi, romelic asrulebs obieqtis kompleqsur 

mSeneblobas. mSeneblobis es forma ZiriTadad gamoiyeneba arsebuli 

sawarmoebis rekonstruqciasa da gafarToebis SemTxvevaSi. 

 

leqcia # 9 

samSeneblo warmoebis operatiuli marTva 

 

operatiuli marTva warmoadgens samSeneblo warmoebis gegmarebis 

erTiani sistemis marTvis nawils da aqvs iseTive mizani, rogorc wliur 

gegmarebas, rac gamoisaxeba samSeneblo obieqtebis drouli SeyvaniT 

eqspluataciaSi, samSeneblo-samontaJo samuSaoebis gegmiuri moculobis 

SesrulebiT, Sromis warmadobis zrda da mSeneblobis TviTRirebulebis 

SemcirebiT.  

xangrZlivi periodis gegmebis Sesrulebisas SeuZlebelia yvela 

faqtorebis gaTvaliswineba, romlebic warmoiqmnebian muSaobis procesSi. 

amitom operatiuli gegmarebis dokumentebi iyofa Tviur operatiul 

gegmebad, romlis safuZvelze dgindeba dekaduri da yovelkvireuli 

grafikebi anu gegmebi, rac Tavis mxriv iyofa yoveldRiur saxed. 

operatiul gegmarebasTan mWidrodaa dakavSirebuli gegmebis realizaciis 

operatiuli marTvis sistema, romelsac ewodeba dispeCerizacia. 

operatiuli marTvis amocanas warmoadgens Semsruleblebisa da 

qvedanayofebisadmi davalebebis gacema, romlebic uzrunvelyofen warmoebas, 

meqanizaciiT, transportiT, masalebiT da sxva, warmoebis yvela ubnis 

samuSaoebis koordinacias, gegmis realizacias operatiuli kontrolis 

organizacia. 

operatiuli gegmebis Sesasruleblad saWiroa samSeneblo organizaciis 

wliuri gegma dayofili iqnes obieqtebad da kvartalebad; mSeneblobis 

Senakrebi wliuri grafiki; samuSaoTa warmoebis proeqti; monacemebi 
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samSeneblo obieqtebis saWiro resursebiT uzrunvelyofis Sesaxeb; 

normativebi operatiuli gegmarebisTvis da Sromis danaxarjis, masalebis 

da sxva resursebis gaangariSebisTvis. 

operatiuli gegmarebis Sinaarsi damokidebulia marTvis doneze da 

aqvs Tavisi specifika, romelic daiyvaneba gegmiuri maCveneblebis 

raodenobamde. 

samuSaoTa mwarmoeblis an ostatis operatiul Tviur gegmaSi Sedis 

Semdegi maCveneblebiL mSeneblobis calkeuli etapebis dasrulebis vadebi; 

samSeneblo-samontaJo samuSaoebis moculobebi naturalur da fulad 

maCveneblebSi; obieqtze dasaqmebul TanamSromelTa raodenoba; 

TanamSromlebis xelfasis fondi; erTi momuSavis saSualo Tviuri xelfasi; 

moTxovnileba ZiriTad masalebze da nakeTobebze; moTxovnileba saWiro 

samSeneblo manqanebze da meqanizmebze. 

analogiurad dgindeba ubnis ufrosis operatiuli Tviuri gegmebic. 

 

samSeneblo sawarmoebis struqtura 

samSeneblo warmoebebSi funqcionirebs sxvadasxva koleqtorebi, 

romlebic gaerTianebuli arian sawarmoebSi, rogoricaa firmebi, samSeneblo 

organizaciebi da sxva. amasTan isini arian erTmaneTTan dakavSirebuli 

sawarmoo da ekonomikuri kavSirebiT. 

qvemoT warmodgenilia samSeneblo organizaciis struqturis sqema. 

sawarmoo (firma, samSeneblo organizacia) organizaciuli struqtura 

warmoadgens ganyofilebebis da samsaxurebis erTobliobas, romlebis 

axorcieleben menejments (marTvas) da SemuSavebuli programebis 

realizacias (biznes-gegmas). 

Tanamedrove saorganizacio struqturis klasifikacia SeiZleba 

warmovidginoT Semdegi niSnebiT: 

 xelSekrulebis (kontraqtis) Sinaarsis mixedviT – generaluri saijaro 

da qvesaijaro. 

 Sesasrulebeli samuSaoebis mixedviT – zogadsamSeneblo samuSaoebi 

(miwis, betonis, konstruqciebis montaJi da sxva specializirebuli 

(mosapirkeTebeli, eleqtrosamontaJo, santeqnikuri da sxva). 
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leqcia # 10 

 
samSeneblo-samontaJo organizaciebis 

sammarTvelo aparatis struqtura 

 

samSeneblo-samontaJo organizaciis marTvas axorcielebs organizaciis 

xelmZRvaneli da mmarTvelobis aparati, romelic Sedgeba saxazo da 

funqcionaluri personalisgan. saxazo personalia ufrosi samuSaoTa 

mwarmoebeli, samuSaoTa mwarmoebeli, ostati, dispetCeri, geodezisti, ubnis 

meqanikosi da sxva. funqcionaluri personalia firmis an samSeneblo 

organizaciis aparatis muSakebi, romlebic asruleben specializirebul 

funqciebs warmoebis momzadebaSi da marTvaSi. 

firmis xelmZRvaneloba xorcieldeba mmarTveliT (an prezidentiT) da 

misdami daqvemdebarebuli formis administraciuli aparatiT. 

firmis mmarTveli iniSneba zemdgomi organoebiT da warmoadgens maT 

ndobiT aRWurvil pirs. is erTpirovnulad marTavs sawarmos da axorcielebs 

mis muSaobas, iRebs da anTavisuflebs TanamSromlebs, amtkicebs xelfasebs 

da sxva. 

mTavari inJineri an teqnikuri direqtori pasuxismgebelia firmis 

organizaciebSi teqnikuri politikis gatarebisaTvis. is xelmZRvanelobs 

sawarmoo da teqnikur ganyofilebebs, mTavari meqanikosis, teqnologis, 

Sromisa da xelfasis ganyofilebebs, laboratoriebs da sxva. 

firmis mmarTvelis moadgile saorganizacio sakiTxebSi organizacias 

uwevs materialur-teqnikur momaragebas, transports, warmoebis sameurneo 

momsaxurebas, firmis muSakebis komunalur-sayofacxovrebo sakiTxebis 

mogvarebas. 

firmis mmarTvelis moadgile ekonomikur sakiTxebSi an direqtori 

ekonomikur sakiTxebSi xelmZRvanelobs firmis sagegmo-ekonomikur sakiTxebs 

da organizacias ukeTebs mis sameurneo da safinanso moRvaweobas. 

sagegmo ganyofileba adgens saijaro samuSaoebis proeqtebis 

perspeqtiul wliur da perspeqtiul gegmebs, samSeneblo organizaciebis 

meurneobebis sawarmoebis saqmianobis gegmebs da sxva. 

sawarmoo ganyofileba mTavar teqnologTan erTad amzadebs warmoebas, 

sistematurad akontrolebs da aregulirebs samSeneblo-samontaJo 

sammarTveloebisa da ubnebis sawarmoo saqmianobas. 



 15 

garda amisa, firmaSi Sedis teqnikuri ganyofileba, mTavari teqnologis, 

meqanikosis da energetikosis ganyofilebebi, buRalteria, materialur-

teqnikuri momaragebis, Sromisa da xelfasis da saxarjTaRricxvo-

saxelSekrulebo ganyofilebebi. 

samSeneblo sammarTvelos, firmis struqturuli sqema Semdegia. 

momuSaveTa raodenobis mixedviT samSeneblo organizacia SeiZleba 

davyoT mcire, saSualo da msxvil sawarmoebad. mcire samSeneblo 

organizaciaSi momuSaveTa raodenoba Seadgens 1-dan 100 kacamde, saSualoSi 

100500, msxvilSi 500-ze meti kacia dasaqmebuli. 

 

leqcia # 11 

samSeneblo-samontaJo ubnis saxazo personalis 

struqtura 

 

samSeneblo-samontaJo saxazo erTeulebis struqtura ZiriTadad 

samSeneblo firmis analogiuria. saxazo erTeulebs, romlebsac SeiZleba 

ewodos sammarTveloebi, ubnebi da sxva, saTaveSi yavT ubnis ufrosebi an 

ufrosi samuSaoTa mwarmoeblebi. maTi xelqveiTebia samuSaoTa mwarmoeblebi 

da samSeneblo ostatebi, romelTa raodenoba damokidebulia samuSaoTa 

moculobaze, cvlianobaze da asagebi obieqtis sirTuleze. maT garda 

ubanze SeiZleba gaTvaliswinebuli iyos normadari, aRmricxavi da sawyobis 

gamge. 

samuSaoTa mwarmoebeli aris warmoebis uSualo xelmZRvaneli da 

organizatori. rogorc erTmmarTveli misdami mimagrebul ubanze is pasuxs 

agebs sawarmoo saqmianobis yvela sakiTxebze. 

samuSaoTa mwarmoeblis ZiriTad movaleobaa gegmiT damtkicebuli 

samuSaoTa maCveneblebis Sesruleba; samuSaoTa maRali xarisxis uzrunvelyofa; 

SromiTi da materialuri resursebis racionaluri gamoyeneba. 

am movaleobis SesrulebisaTvis samuSaoTa mwarmoebelma detalurad 

unda Seiswavlos saproeqto-saxarjTaRricxvo da teqnologiuri dokumentacia, 

droulad Seadginos an miiRos monawileoba masalebze, meqanizmebze da sxva 

saSualebebze, dakveTis momzadebaze, sagegmo ganyofilebasTan erTad 

moamzados Tviuri davalebebi ostatebisTvis, uxrunvelyos samuSaoTa 

frontis momzadeba da sxva. 
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samSeneblo ostati aris umcrosi meTauri warmoebaSi da mis movaleobas 

Seadgens misdami daqvemdebarebuli koleqtivis teqnikuri da organizaciuli 

uzrunvelyofa. ostatma unda Seiswavlos muSa dokumentacia, samuSaoTa 

warmoebis proeqti, moamzados samuSao fronti da saWiro inventari da 

mowyobiloba, gaiangariSos da gasces dakveTa momaval samuSaoze, awarmoos 

instrumentaluri gazomvebi da uzrunvelyos materialuri resursebis 

drouli miwodeba. samuSaos damTavrebis Semdeg miiRos is raodenobrivad 

da saTanado xarisxiT da daxuros Sesrulebuli samuSaoTa uwyisi. 

brigadiri warmoadgens sawarmoo koleqtivis qveda rgols. brigada 

warmoadgens SromiT koleqtivs ricxobrivad saSualod 10 kacis 

SemadgenlobiT. koleqtivs naklebi raodenobiT ewodeba rgoli. brigadiri 

aris muSa, romelic ZiriTad dros Sromobs brigadis sxva wevrebTan erTad. 

is iRebs dakveTas ostatisgan, anawilebs samuSaoebs brigadis wevrebs 

Soris da uzrunvelyofs samuSaos maRal xarisxis. 

 

   samuSaoTa mwarmoeblis, ostatis da brigadis 
   xelmZRvanelis movaleobebi da uflebebi 

 
samuSaoTa mwarmoebeli aris sawarmoo koleqtivis uSualo xelmZRvaneli 

warmoebis organizatori mSeneblobis konkretul ubanze (obieqti, obieqtebis 

jgufi an obieqtis nawili) da emorCileba samSeneblo-samontaJo organizaciis 

(sammarTvelo, firma) xelmZRvanels. mis movaleobaSi Sedis Semdegi 

ZiriTadi sakiTxebi: 

 samSeneblo ubanze sawarmoo-sameurneo saqmianobis xelmZRvaneloba; 

 obieqtis eqspluataciaSi Seyvana gegmiT gansazRvrul vadebSi; 

 samSeneblo-samontaJo samuSaoebis warmoebis teqnologiuri Tanmimdevrobis 

dacva; 

 adgens ganacxads samSeneblo manqanebis, transportis, masalebis, 

konstruqciebis miwodebaze da uzrunvelyofs maT efeqtur gamoyenebas; 

 ostatebs aZlevs sawarmoo davalebebs TavianT ubnebze da axorcielebs 

maT kontrols; 

 pasuxismgebloba usafrTxoebis sakiTxebSi da sxva. 

ostati aris uSualo xelmZRvaneli masze gamoyofil samuSao ubanze 

da emorCileba samuSaoTa mwarmoebels. mis movaleobaSi Sedis: 
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 samSeneblo-samontaJo samuSaoebis gegmis Sesruleba; 

 masalebis, konstruqciebis, nakeTobebis miReba, maTi dasawyobeba, aRricxva 

da angariSgeba; 

 brigadebis da calkeuli rgolebis ganlageba samSeneblo ubnebze  da 

saTanado sawarmoo davalebebis micema; 

 uzrunvelyofs samSeneblo meqanizmebis, satransporto saSualebebis, 

energetikuli danadgarebis da sxva mowyobilobis gamoyenebas da muSebis 

usafrTxo muSaobas brigadis xelmZRvanelis movaleobaSi Sedis; 

 muSebis ganawileba samSeneblo ubanze Tanaxmad teqnologiuri 

procesebisa da kvalifikaciisa; 

 samuSao frontis momzadeba da muSebis uzrunvelyofa masalebiT, 

xelsawyoebiT, mowyobilobebiT da saWiro samSeneblo teqnikiT da 

avtotransportiT; 

 pasuxismgebloba usafrTxoebis sakiTxebSi da sxva. 

 

leqcia # 12 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis etapebi 

 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miReba xorcieldeba Semdeg etapebze: 

_ miznis gansazRvra, amocanis formulireba da davalebis miReba. amocana 

SeiZleba nakarnaxebi iyos damkveTis mier an gamovlindes samuSaoebis 

garkveuli etapis Sesrulebis procesSi, rogorc reaqcia warmoebas 

normaluri msvlelobisagan gadaxris Sedegad. amocanis gansazRvrisas 

mxedvelobaSi viRebT saWiro resursebs, Sesrulebis vadebs, kavSirebs sxva 

momijnave sakiTxebTan. problemis swor dasmaze, miznis SerCevaze da 

amocanis dasmaze didadaa damokidebuli problemis swori gadawyveta. 

informaciis Segroveba. saWiro moculobis drouli informacia 

safuZvlad udevs swor gadawyvetilebis miRebas informaciis didi nawili 

(daaxloebiT 70%) Seadgens sacnobaro-normatiul masalas, sagegmo 

dokumentacias, proeqtebsa da xarjTaRricxvebs. danarCebi dokumentacia 

dinamikuri xasiaTisaa da warmoadgens sawarmoo-sameurneo saqmianobis 

Sedegebs, romlebic icvleba gare faqtorebis gavleniT – klimaturi 

pirobebi, muSaobis grafikis darRveva da ase Semdeg. 
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gadawyvetilebis miReba. miRebuli informacia gadairCeva raTa mas 

mieces damuSavebisTvis saWiro saxe. damuSavebis procesSi xdeba misi 

Sefaseba, sando monacemebis SerCeva da daxarisxeba. miRebuli informaciis 

sruli analizi saSualebas gvaZlevs SevarCioT amocanis gadawyvetis 

SesaZlo variantebi. alternativebis Sefasebis da damuSavebis Semdeg 

virCevT saukeTeso variants anu vRebulobT gadawyvetilebas. 

Tumca rig SemTxvevaSi misi upiratesoba ar aris naTeli. am SemTxvevaSi 

xelmZRvaneli saboloo gadawyvetilebas Rebulobs damatebiTi kriteriumebis 

mixedviT. 

miRebuli gadawyvetilebis Sesruleba xorcieldeba misi gaformebiT 

brZanebis, gankargulebis, gegmis, grafikis da sxva saxiT. forma 

gadawyvetilebis dayvanis Semsruleblebamde damokidebulia gadawyvetilebis 

mniSvnelobaze. 

gadawyvetilebis Sesrulebis kontroli. kontrolis mizania mocemuli 

programidan gadaxris drouli gafrTxileba, daSvebuli gadaxrebis 

gamovlena da drouli RonisZiebebis miReba maTi likvidaciisaTvis. kontroli 

xorcieldeba mudmivmoqmedi sistemiT – SemowmebebiT, dakvirvebebiT, 

gazomvebiT da sxva. 

 

leqcia # 13 

mobiluri samSeneblo organizaciebi 

 

samSeneblo obieqtebi rig SemTxvevebSi SeiZleba ar daemTxves samSeneblo 

irganizaciebis dislokaciis adgilebs, amitom maT uwevT samuSaoebis 

Sesruleba im raionebSi, romlebic dacilebulni arian samSeneblo bazebs. 

aqedan gamomdinare warmoiqmneba samSeneblo organizaciebis mobilurobis 

sakiTxi. 

samSeneblo organizaciebis mobiluroba aris SromiTi koleqtivebis 

umokles droSi gadayvana axali dislokaciis adgilebze, raTa moxdes 

sawarmoo bazidan dacilebuli obieqtebis mSenebloba. 

mobiluri samSeneblo organizaciebis sakiTxi ekonomikuri TvalsazrisiT 

mdgomareobs SemdegSi: 

 mSeneblobis ganxorcieleba eqstremaluri bunebrivi pirobebis raionebSi; 
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 samuSaoTa warmoeba saxazo obieqtebze, rogoricaa eleqtrogadamcemi 

xazebi, saavtomobilo da rkinigzebi, navTob- da gazsadenebi da sxva; 

 axali raionebis da regionebis pioneruli aTviseba da sxva. 

mobilur organizaciebs miekuTvneba iseTebi, romlebic asruleben 

samuSaoebs mudmivad mcxovrebi muSakebis sacxovrebel adgilidan daSorebiT 

da SeuZlebelia maTi yoveldRiuri transportireba samuSao adgilze. 

mobiluri mSeneblobis specifikidan gamomdinare warmoiqneba Sromis 

organizaciis iseTi formebi, rogoricaa saeqspluaracio, vaxturi da 

saeqspedicio-vaxturi. 

saeqspedicio forma iTvaliswinebs SromiTi koleqtivebis ojaxis 

gareSe gadaadgilebas Sor manZilze maTi sacxovrebeli adgilidan 

samuSaos damTavrebamde. isini ganTavsdebian mobilur saeqspedicio 

dasaxlebebSi, romlebic maqsimaluradaa daaxloebuli samuSaoTa warmoebis 

obieqtebs. 

vaxturi forma gamoiyeneba im SemTxvevaSi, rodesac samSeneblo obieqti 

daSorebulia samSeneblo organizaciis dislokacias da TanamSromlebis 

mudmiv sacxovrebel adgils, am SemTxvevaSi TanamSromlebi samuSao 

xvlebis damTavrebis Semdeg ubrundebian sacxovrebel adgilebs da 

dasvenebis Semdeg kvlad brundebian samuSaod. 

saeqspedicio-vaxturi forma warmoadgens Sromis organizaciis am 

formebis kombinacias, rodesac samSeneblo obieqti dacilebulia 

samSeneblo bazidan da sacxovrebeli adgilidan. 

 

leqcia # 14 

sawarmoo simZlavre da sawarmoo programa 

 
sawarmoo simZlavre warmoadgens samSeneblo-samontaJo organizaciis im 

maqsimalur samuSaoTa moculobas, romlis Sesruleba mas SeuZlia sagegmo 

periodis ganmavlobaSi (weli, kvartali), SromiTi da materialuri 

resursebis sruli gamoyenebiT, warmoebis mowinave meTodebis, Sromisa da 

progresuli teqnologiebis danergvis pirobebis dacviT. sawarmoo 

simZlavre SeiZleba gamosaxuli iyos rogorc naturalur (kvadratuli 

metri farTobi, kubikuri metri nakeTobaTa moculoba da sxva) aseve fulad 

erTeulebSi (lari, dolari da sxv.). 
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fuladi maCvenebeli gamoiyeneba ufro farTod, radgan is warmoadgens 

zogad maCvenebels da advilia sxvadasxva warmoebebis muSaobis efeqturobis 

erTmaneTTan Sedareba, gansakuTrebiT im SemTxvevaSi, Tu sawarmoebi 

awarmoeben sxvadasxva saxis samSeneblo produqcias. 

sawarmoo simZlavris sidide ganisazRvreba misi ZiriTadi fondebis 

moculobiT. am fondebs miekuTvneba samSeneblo sawarmoebi, manqana-

meqanizmebi (buldozerebi, traqtorebi, amwe meqanizmebi, eqskavatorebi da 

sxva), satransporto saSualebebi da a.S. garda amisa sawarmos 

SesaZleblobebi didad aris damokidebuli masSi dasaqmebuli kvalificirebul 

specialistebze – inJiner-teqnikur personalze, muSebze da damxmare 

personalze. 

sawarmoo programa warmoadgens samSeneblo-samontaJe samuSaoebis im 

moculobas, romlis Sesrulebaze aris dadebuli xelSekruleba damkveTebsa 

da moijare organizacias Soris. am ukanasknels erTi da igive drois 

periodSi SeiZleba hqondes dadebuli ramodenime damkveTTan saijaro 

xelSekruleba. am SemTxvevaSi daculi unda iyos erTi piroba: drois erTi 

da igive periodSi sawarmoo programis moculoba ar unda aWarbebdes 

sawarmoo simZlavrs. 

 
xarisxis kontroli da marTva mSeneblobaSi 

 
samSeneblo produqciis xarisxis formireba xorcieldeba Semdgom 

etapebze da is warmoadgens mSeneblobis marTvis zogad sisemas: 

 normatiuli dokumentaciis damuSavebis (standartebi, normebi da sxva); 

 samSeneblo obieqtis dagegmarebis;  

 samSeneblo masalebis, konstruqciebis, detalebis damzadebis; 

 samSeneblo-samontaJo samuSaoebis warmoebis; 

 mza samSeneblo produqciis (Senobebi, nagebobebi) miRebisas, rodesac 

gamovlindeba daSvebuli xarvezebi da moxdeba maTi gasworeba. 

niSnebi, riTac ganisazRvreba proeqtis xarisxi, iyofa funqcionalur, 

konstruqciul, ekonomikur da esTetikur saxeebad. 

funqcionaluri niSani iTvaliswinebs teqnologiuri procesis 

normalur mimdinareobas, ekologiuri pirobebis dacvas, yofisa da Sromis 

moTxovnilebebis dakmayofilebas sacxovrebel da sazogadoebriv SenobebSi.  
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konstruqciuli niSnebi iTvaliswineben, rogorc calkeuli kvanZebis, 

aseve mTlianad obieqtis saimedo muSaobas misi funqcionirebis sakmaod 

xangrZlivi periodis ganmavlobaSi. 

ekonomikuri niSnebi iTvaliswineben maRalxarisxovani produqciis 

gamoSvebas sazogadoebis moTxovnilebis safuZvelze, rogoricaa 

arqiteqtoruli kompozicia, Senobis mosaxva, samrewvelo esTetika, 

teritoriis keTilmowyoba da gamwvaneba. 

samSeneblo produqciis xarisxis etalonad SeiZleba ganvixiloT 

standartizacia, rac saSualebas gvaZlevs SevadaroT Cvens mier 

gamoSvebuli produqcia saukeTeso nimuSebs. 

aSenebuli obieqtis xarisxis obieqturi Sefaseba SeiZleba 

ganxorcieldes saSualoSewonili qulebis mixedviT Semdegi formuliT 

321

321 543

mmm

mmm
B




 , 

sadac 1m  aris im elementTa raodenoba, romelzedac mocemulia 

damakmayofilebeli 3 qula, 2m elementTa raodenoba niSniT `kargi~ 4 da 

3m elementTa raodenoba, romelsac mieniWa niSani `friadi~ 5. saboloo 

Sefasebad miRebulia: friadi 4,754 qula, `kargi~ _ 3,75_4,74 qula, 

`damakmayofilebeli~ 3 _ 3,74 qula. 

 

leqcia # 15 

sawarmoo-sameurneo saqmianobis efeqturobis 

analizi mSeneblobaSi 

 

sawarmoo-sameurneo saqmianobis efeqturoba SeiZleba Sefasdes, rogorc 

miRweuli Sedegis fardoba (efeqtisa) am efeqtis misaRwevad gamoyenebul 

resursebTan da gamoisaxeba formuliT 

KPE : , 

sadac E _ efeqturobis ganzogadoebuli maCvenebelia; P _ mogeba, romelsac 

iRebs samSeneblo organizacia ganxilul drois manZilze; K _samSeneblo 

organizaciis qonebis Rirebuleba, romlis gamoyenebiT miRweuli iqna es 

mogeba. 

efeqturobis koeficienti SeiZleba warmodgenili iyos, rogorc 

warmoebis rentabeloba R. rac warmoadgens mogebis fardobas im 
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kapitalTan, romelmac mogvca es mogeba. gamomdinare miRebuli 

rentabelobidan SeiZleba daisaxos Semdgomi analizis prioritetuli 

mimarTulebebi.  

mmarTvelobis gadawyvetilebebisTvis mTavaria sawarmoo simZlavris 

sididis swori dasabuTeba da imis dadgena, Tu ra moculobis samSeneblo-

samontaJo samuSaoebis Sesrulebis SemTxvevaSi iqneba warmoebis muSaoba 

rentabeluria da rodis ar eqneba mas mogeba. 

warmoebis finansuri mdgomareobis dasadgenad da Semdgomi misi 

analizisa da marTvisaTvis gamoiyeneba Semdegi finansuri maCveneblebi: 

  
samuSaoebi samontaJo-samSeneblo irealizebul

mogeba mTliani
  arentabelob sss  . 

   arentabelob sufTa sawarmoos
Rirebuleba saSualo qonebis

mogeba  sufTa warmoebis
 

   mogeba sufTa brunvidan lari 1  

          
moculoba samuSao samontaJo-samSeneblo irealizebul

mogeba sufTa warmoebis
  

  
moculobas fondebis sawarmoo ZiriTadi

moculoba wliuri produqciis mza
  afondukugeb F  

  
siobrivi muSebis isorganizaci samSeneblo

ssamuSaoebi samontaJo-samSeneblo
  anayofiereb Sromis n 

n

Q
q  

   
 da ZiriTad arian idakavebuln romlebic raodenoba, (saSualo)

erTeulebSi naturalur moculoba
 

.
iwarmoebebS damxmare
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