
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mSeneblobis marTvis safuZvlebi 
 

 

praqtikuli samuSaoebi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



praqtikuli samuSao # 1 

mSeneblobis organizaciis sistema 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

damkveTi 

igi warmoadgens rogorc fizikur, ise iuridiul 
pirs, finansuri resursebiT. igi axorcielebs 

kontrols mSeneblobaze da Rebulobs dasrulebul 
obieqts. 

moijare 

samSeneblo-samontaJo organizacia, romelsac gaaCnia 
kvalificirebuli muSa-xeli, samSeneblo teqnika. igi 

aformebs xelSekrulebas damkveTTan. calkeul 
samuSaoebs asrulebs qvemoijare organizacia. 

mimwodebeli 

sawarmo, romelic uzrunvelyofs mSeneblobas saWiro 
masalebiT, nakeTobebiT da sxvadasxva elementebiT.  

saproeqto organizacia 

damkveTTan xelSekrulebis safuZvelze amuSavebs 
saproeqto da saxarjTaRricxvo dokumentacias  

samecniero kvleviTi organizacia 

asrulebs calkeuli sakiTxebis kvleva-Ziebis, romelic 
wamoiWreba mSeneblobisa da proeqtirebis procesSi.  

satransporto organizacia 

xelSekrulebis safuZvelze axorcielebs materialur-
teqnikuri resursebis gadazidvas, rogorc samSeneblo 

obieqtze, aseve mis gareT  



   praqtikuli samuSao # 2 

   samSeneblo firmis struqtura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

firmis xelmZRvaneli 

teqnikuri 
direqtori 

ekonomikuri 
direqtori 

direqtori 
saerTo sakiTx. 

teqnikuri 
ganyofileba 

sawarmoo 
ganyofileba 

Sroma-
xelfasis 

ganyofileba 

centraluri 
laboratoria 

saxarjTaRr. 
saxelSekr. 
ganyofileba 

ekonomikuri 
laboratoria 

sagegmo 
ganyofileba 

kadrebis 
ganyofileba 

usafrTxoebis 
teqnika 

mTavari 
geodezisti 

mTavari 
energetikosi 

mTavari 
meqanikosi 

buRalteria 

s.s – 1 s.s – 2 s.s – 3 s.s – 4 s.s – 5 



praqtikuli samuSao # 3 

marTvis saorganizacio struqturebi 

marTvis wrfivi struqtura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

praqtikuli samuSao # 4 

marTvis wrfivi struqtura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ubnis ufrosi 

 

samuSaoTa 
mwarmoebeli 

brigada 

samuSaoTa 
mwarmoebeli 

samuSaoTa 
mwarmoebeli 

  ostatebi    ostatebi    ostatebi 

brigada brigada 

samuSaoTa 
mwarmoebeli 

ostati 

ubnis ufrosi 

normadari 

brigada 

ubnis 
meqanikosi 

brigada brigada 

samuSaoTa 
mwarmoebeli 

samuSaoTa 
mwarmoebeli 

ostati ostati 



praqtikuli samuSao # 5 

mSeneblobis ganxorcielebis variantebi 

        TanmimdevrobiTi                                 paraleluri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dauSvaT, rom asagebia `n~ erTnairi saxli. mSeneblobis TanmimdevrobiTi 

meTodis gamoyenebisas mSenebelTa brigada agebs jer pirvel saxls, mis 

damTavrebis Semdeg meores da a.S. Tu erTi saxlis mSeneblobis 

xangrZliobaa `t~ dRe, maSin mSeneblobis sruli xangrZlioba iqneba ntT   

da am SemTxvevaSi mSeneblobis xangrZlioba iqneba maqsimaluri. 

resursebis (muSaxeli, masalebi, manqanebi da a.S.) moxmarebis done 

iqneba minimaluri da is Seadgens 
T

Q
q  , sadac Q aris resursebis raodenoba 

mSeneblobis srul moculobaze, xolo misi moxmarebis xangrZlioba 

maqsimaluri. 

mSeneblobis paraleluri meTodis dros mSeneblobis xangrZliobaa 

minimaluri da is toli iqneba erTi saxlis mSeneblobis xangrZliobisa 

tT  , xolo resursebis erTdrouli moTxpvnileba maqsimaluri da is 

Seadgens qnQ  . 

 

 

mona- 
zomis  
nomeri,  

# 

mSeneblobis xangrZlivoba 

mona- 
zomis  
nomeri,  

# 

mSeneblobis 
xangrZlivoba 

5 

4 

3 

2 

1 

5 

4 

3 

2 

1 

t t t t t T = t 

T =n t 

Q
 =

q
n
 

q
 

q
=

 Q
 

T
 



praqtikuli samuSao # 6 

mSeneblobis nakaduri meTodiT ganxorcielebis grafiki  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tanamedrove mSeneblobis warmoebis done, rodesac samSeneblo-samontaJo 

samuSaoebi sruldeba mZlavri moijare organizaciebis mier gamoricxaven 

TanmimdevrobiTi da paraleluri muSaobis meTodebs sufTa saxiT. es 

gamowveulia ZiriTadad resursebis (manqana-meqanizmebi, muSaTa brigadebi da 

sxva) Tanabrad gamoyenebis mizniT da agreTve am resursebis SezRudulobiT. 

mSeneblobis nakaduri meTodi warmoadgens TanmimdevrobiTi da 

paraleluri meTodebis sinTezs. am meTodis gamoyenebisas mTliani procesi 

iyofa `m~ procesebad. kompleqsze, sadac aigeba `n~ saxli erTgvarovani 

samuSaoebi sruldeba erTmaneTis TanmimdevrobiT, xolo araerTgvarovani 

paralelurad. mSeneblobis xangrZlioba nakaduri meTodis gamoyenebis 

SemTxbebaSi metia paralelur meTodTan SedarebiT da naklebia 

TanmimdevrulTan.  

aseTi marTvis procesSi miiRweva maqsimaluri ekonomikuri efeqti.

mona- 
zomis  
nomeri,  

# 

mSeneblobis xangrZlivoba 

5 

4 

3 

2 

1 

5 4 3 2 1 

t0 

q
 

t0 t0 t0 

6 7 8 

I II III IV 

t = t0 

t0=const 

T = t0(n+m – 1) 



praqtikuli samuSao # 7 

mSeneblobis kalendaruli grafiki 

## samuSaos dasaxeleba 
samuSaos 
xangrZl. 

dRe 

SromiTi 
resursi, 

kac. 

samuSaos xangrZlivoba 

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

1 mosamzadebeli samuSaoebi 5 5 
15 
5 

         

2 saZirkvlis mowyoba 15 9 
  15 

3 
       

3 Senobis kedlebis amoyvana 30 12 
    30 

12 
     

4 gadaxurvis mowyoba 15 7 
      15 

7 
   

5 sarTulSua gadaxurva 20 8 
    20 

3 
    

6 kedlebis Selesva 35 10 
       35 

10 
  

7 kar-fanjrebis Casma 25 4 
        25 

4 
 

                                                                            muSaxelis moZraobis grafiki 

 

 

                    6,1max 
P

P
K  

 

 

 

 

 

dReebi 

5 

20 

15 

10 

0 

5 4 

20 

9 

P  =12,45 

t = 100 dRe 

kaci 

12 

17 
14 



praqtikuli samuSao # 8 

samSeneblo firmis muSaobis kalendaruli gegma 

## obieqtis dasaxeleba 
ganzom. 
erTeuli 

raode-
noba 

samuSaos 
xangrZl. 

dRe 

mSeneblobis xangrZlivoba 
2016 w. 2017 w. 

I II III IV I II III IV 

1. 
CarxmSenebeli qarxana  

q. quTaisSi 
aT. lari 1000 

4 100 

 

200 400 300 

 

    

2. saSualo skola q. foTSi aT. lari 700 3 
 100 300 400 

 

    

3. 
rkinabetonis nakeTobaTa qar-

xana q. zugdidSi 
aT. lari 1500 4 

  200 

 

300 600 600   

4. 
hidroeleqtrosadguri 

mdinare yvirilaze 
aT. lari 2500 8 

200 

 

200 300 300 400 400 400 300 

5. 
liTonkonstruqciebis qarxana 

q. WiaTuraSi 
aT. lari 800 4 

    200 

 

200 200 200 

6. 
inertuli masalebis sawarmo  

q. zestafonSi 
aT. lari 100 2 

      50 

 

50 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

aT. lari 

400 

0 

t = 24 dRe 

800 

1200 

300 

500 
500 

650 

1200 

1000 



praqtikuli samuSao # 9 

resursebis ganawilebisa da marTvis grafikebi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
praqtikuli samuSao # 10 

maragis gaangariSeba integralur grafikze 

            1. momaragebis xazi; 2. xarjvis xazi 
            3. maragis raodenoba dReebSi; 4. maragis fizikuri moculoba. 

diferencialuri Tanabari 

2 6 8 

0 

20 

10 4 

10 

0 

30 

50 

150 

100 

integraluri Tanabari 
k k 

2 6 8 4 t t 

diferencialuri araTanabari 

2 6 8 
0 

20 

10 4 

10 

0 

30 

50 

150 

100 

integralurad araTanabari 
k k 

2 6 8 4 t t 

3 

1 

16 14 

400 

300 

200 

2 

6 8 10 

4 

12 
0 

100 

k 

2 4 t 18 20 22 



praqtikuli samuSao # 11 

sawarmoo simZlavreebisa da obieqtebis uwyveti Seyvana 
eqspluataciaSi 

damkveTis dasaxeleba 
samSeneblo obieqtis 

dasaxeleba 

simZlavre obieqtis gaSvebis vada 

Semsru- 
lebeli 

ganz. 
erTeuli 

sul m.S.  rekon-
struqcia 

2016 w. 
dayofa 

kvartleb. 

2017 w. 
dayofa 

kvartleb. 

ekonomikis saministro 

 

 

 

 

 

 

 
energetikis 

saministro 

CarxmSenebeli qarxana 

q. quTaisi 
 
saSualo skola q. foTSi 

rkinabetonis 
 
nakeTobaTa qarxana 

q. zugdidSi 

hidroeleqtrosadguri 

mdinare yvirilaze 

 
liTonkonstruqciebis 

qarxana q. WiaTuraSi 

 

inertuli masalebis 

sawarmoo q. zestafonSi 

aTasi  

lari 

`_~ 

 

 

`_~ 

 

`_~ 

 

 

`_~ 

 

 

aT. m3 

1000 

 

700 

 

 

1500 

 

2500 

 

 

800 

 

 

10 

_ 

 

150 

 

 

_ 

 

_ 

 

 

130 

 

 

_ 

III kv. 

 

IV kv 

 

 

_ 

 

_ 

 

 

IV kv 

 

 

IV kv 

 

_ 

 

_ 

 

 

wlis I 

naxevari 

IV kv. 

 

_ 

 

 

_ 

s.s.-2 

 

s.s.-4 

 

 

s.s.-3 

 

s.s.-1 

 

s.s.-5 

 

 

s.s.-1 

 

 

 

 

 

 



praqtikuli samuSao # 12 

saijaro samuSaoebis uwyveti gegma 2016-2017 w. aT. lari 

damkveTisa da mSeneblobis 
obieqtis dasaxeleba 

saxarjTaRricxvo 
Rirebuleba 

gegma 2016 w. gegma 2017 w. 

sul 

m.S. 
sakuTari 
ZalebiT 
Sesrul. 

sul m.
S
. 

s
ak
u
T
ar

i 
Za
l
eb

iT
 

maT Soris 

sul 

m.
S
. 
s
ak
u
T
. 

Za
l
eb

iT
 

w
l
is

 I
 

na
x
ev
ar

i 

w
l
is

 I
I 

na
x
ev
ar

i 

S
em
s
r
u
l
e-

b
el

i 

I kv II kv 
III 
kv 

IV 
kv 

ekonomikis saministro 

CarxmSenebeli qarxana 

q. quTaisi 
 
saSualo skola q. foTSi 

rkinabetonis 

nakeTobaTa qarxana 

q. zugdidSi 

 

1000 
 
 

700 

 

1500 

 

1000 

 

550 

 

1400 

 

1000 

 

550 

 

1400 

 

1000 

 

550 

 

1400 

 

300 

 

100 

 

200 

 

400 

 

150 

 

300 

 

300 

 

200 

 

300 

 

_ 

 

100 

 

350 

 

 

 

 

 

250 

 

 

 

 

 

250 

 

 

 

 

 

250 

  

s.s-2 

 

s.s-4 

 

s.s-3 

sul 3200 2950 2950 2950 600 850 800 450 250 250 250 _ _ 

 

 

 

 

 

 

 

 



praqtikuli samuSao # 13 

xarisxis kontrolis organizaciis sqema 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

samSeneblo-samontaJo firma 

laboratoriis 
kontroli 

brigadiri 
muSebi 

 

TviTkontroli 

SemovliTi  
kontroli 

samuSaoTa 
mwarmoebeli 

samSeneblo 
laboratoria 

geodeziuri 
samsaxuri 

kontrolis 
teqn. inspeqt. 

geodeziuri 
kontroli 

mimRebi 
kontroli 

mimRebi 
kontroli 

mimRebi 
kontroli 

sainspeqcio 
kontroli 

sainspeqcio 
kontroli 

sainspeqcio 
kontroli 

operaciuli 
kontroli 

samSeneblo-samontaJo samuSaoebi 

 

faruli 
samuSaoebi 

obieqtis kons-
truqciuli 
nawilebi 

 

dasrulebuli 
obieqti 

xarisxis 
teqnikuri 
kontroli 

 

xarisxis 
teqnikuri 
kontroli 

arqiteqturul-
samSeneblo 
kontrolis 
inspeqcia 

samSeneblo masalebi da 
nakeTobebi 



praqtikuli samuSao # 14 

samSeneblo sammarTvelos, firmis struqturuli 
sqema Semdegia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mcire samSeneblo sawarmos (organizaciis, forma) 
marTvis sqema 

 

 

 

 

 

 

 

momuSaveTa raodenobis mixedviT samSeneblo organizacia SeiZleba 

davyoT mcire, saSualo da msxvil sawarmoebad. mcire samSeneblo 

organizaciaSi momuSaveTa raodenoba Seadgens 1-dan 100 kacamde, saSualoSi 

100-500, msxvilSi 500-ze meti kacia dasaqmebuli. 

ubani 1 

samuSaoTa mwarmoebeli 
ubnebi 

samSeneblo sammarTvelo 

direqtori 
teqnikur 
sakiTxebSi 

direqtori 
ekonomikur 
sakiTxebSi 

direqtori 
saerTo 

sakiTxebSi 

sawarmoo 
teqnikuri 

ganyofileba 

 

sagegmo 
ganyofileba 

 

momaragebis 
ganyofileba 

Sromisa da 
xelfasis 

organzaciis 
ganyofileba 

 
buxhalteria 

 
sawyobebi 

Sromis dacvis 
inJineri 

ubani 2 ubani 3 ubani 4 

muSa 1 

direqtori 

buxhalteria 

muSa 2 muSa 3 muSa 4 


